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Apresentacéao

Este trabalho surgiu como uma das exigéncias da nova avaliacdo da
Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para os
programas de poés-graduacdo em todo o Brasil. Porém, assim que iniciamos o
Planejamento Estratégico do PROPSAM, entendemos que ele era muito mais que
apenas um item a ser pontuado na ficha de avaliagéo.

Desde o inicio, descobrimos que o planejamento estratégico era uma
ferramenta fundamental para entendermos melhor quem somos, 0 que estamos
fazendo, quais 0s nossos objetivos e como alcanca-los. Além disso, o envolvimento
de toda a equipe vinculada ao PROPSAM (docentes, discentes, egressos e
técnicos-administrativos) permitiu a maior integracdo da nossa equipe, maior
unidade ao programa e a constru¢cdo em conjunto do PROPSAM que todos nés
queremos.

As paginas a seguir descrevem o trabalho arduo, eficiente e comprometido de
todos aqueles envolvidos no projeto. E devido ao resultado deste trabalho aqui
descrito que o PROPSAM esta iniciando uma nova fase, que acreditamos
proporcionar uma formacao ainda melhor a seus mestrandos, doutorandos e pos-
doutorandos.

Equipes de Coordenacéo e de Trabalho
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Pedro Gabriel Godinho Delgado

Comisséo de Autoavaliacao
A Comissao de Autoavaliacao (CAA) foi constituida em janeiro de 2020, apos
o convite oficial da coordenacdo do PROPSAM e aprovagao da Comisséo
Deliberativa. Atualmente, € composta por 08 participantes com integrantes de
cada uma das categorias do PROPSAM (docente, discente, egressos,
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Grupos de Trabalho (GTs)

A Comisséo de Autoavaliacdo do PROPSAM (CAA) formou oito Grupos de
Trabalho (GTs) constituidos por membros da CAA, integrantes de todas as
categorias do PROPSAM e representantes do IPUB. O objetivo dos GTs foi
a producédo de bases para a formulagdo de um documento, intitulado ‘Plano
Estratégico do PROPSAM’, sintetizando as consideracdes e conclusdes dos
exercicios de planejamento estratégico realizados com a participacdo de 36
profissionais, em oficinas de trabalho realizadas em 4 e 5 de marco de 2020,
sob a orientacdo e coordenacdo metodolégica do Prof. Eliezer Arantes da
Costa, da FutureTrends TDGP Ltda.

Os elementos basicos do Plano Estratégico do PROPSAM, formulados
durante o workshop, explicitaram, pela primeira vez, os conceitos de missao,
visdo, principios, valores, estratégias, programas e projetos para o
PROPSAM. Estabeleceram-se, também, nos exercicios, 0s objetivos e metas
estratégias para o PROPSAM para o horizonte 2020-2023. Tal documento foi
considerado por todos como de fundamental importancia para se estabelecer,
de forma clara, qual o futuro almejado para o PROPSAM, bem como as formas
de atingi-lo.

Os conceitos usados na formulacdo deste Plano Estratégico, tais como de Identidade
Organizacional (Missao, Visdo, Principios e Valores), de Andlise do Ambiente
Externo, de Andlise do Ambiente Interno, de Matriz SWOT (Strengths Weaknesses,
Opportunities e Threats), de Cenarios Estratégicos, de Estratégias, de Programas
Estratégicos, de Projetos Estratégicos, e de Objetivos e Metas Estratégicas e a
metodologia para sua formulacéo estéo descritos no Anexo IV.

Internacionalizagao:
Antonio Egidio Nardi (Responséavel)
Rogério Arena Panizzutti
Maria Tavares Cavalcanti
Marcia Cristina Nascimento Dourado
Laiana Azevedo Quagliato

Insercéo Social:
Maria Tavares Cavalcanti (Responsavel)
Octavio Domont de Serpa Jr
Marcia Cristina Nascimento Dourado
Roseane Lassen

Exceléncia Académica (Pesquisa e Formacao):
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Antonio Egidio Nardi (Responsavel)
Elie Cheniaux Jr. (Livros)

Lucio Lage Goncalves

Alexandre Martins Valenca

José Carlos Borges Appolinario

Visibilidade / Divulgacéo:
Jose Carlos Borges Appolinario (Responsavel)
Andrea Borges
Fabricio Ramos Fernandes
Felipe de Oliveira Silva

Fomento:
Rogerio Arena Panizzutti (Responsavel)
Antonio Egidio Nardi
William Berger
Jorge Adelino Rodrigues da Silva

Egressos:
Andrea Camaz Deslandes (Responsavel)
Marcia Cristina Nascimento Dourado
Andrea Borges
Fabricio Ramos Fernandes
Felipe de Oliveira Silva
Raquel Menezes Gongalves

Autoavaliacao:
José Carlos Borges Appolinario (Responséavel)
Andrea Camaz Deslandes
Lucio Lage Goncalves
Octavio Domont de Serpa Jr.

Integracao / Interdisciplinaridade:
William Berger (Responsavel)
Maria Cavalcanti Tavares
Marcelo Santos Cruz
Iraneide Castro
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1. Identidade Organizacional do PROPSAM

1.1. Missao

“O PROPSAM existe para promover a formacao interdisciplinar de
docentes de exceléncia e de lideres em pesquisa nas areas de
Psiquiatria e de Saude Mental, em beneficio da salude humana e do

bem-estar social.”

1.2. Visao

“A visdo de futuro do PROPSAM é ser reconhecido como um centro
nacional e internacional em pesquisa cientifica e na formacédo de
profissionais altamente qualificados para atuar nas diversas areas e

instituicdes de Psiquiatria e Saude Mental.”

1.3. Principios

Equidade

Etica

Exceléncia Académica

Inclus&o Social

Liberdade de pensamento e de expressao
Respeito a diversidade

Respeito aos Direitos Humanos

Verdade

VVVVVVVYY

1.4. Valores

Compromisso com a Instituicdo, com a ciéncia e com a sociedade
Cooperagéo

Exceléncia nos servigos

Inovacao

Interdisciplinaridade

Produtividade

Qualidade

Responsabilidade social

Rigor cientifico

VVVVVVYYVYVY

2. Analises do Ambiente Externo e do Ambiente Interno
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2.1.

YVVVVVYVYYYVY

2.2.

Y VY VVVVVVVYY Y VY

n
w

YVVVVVY

2.4.

>
>

Oportunidades Externas

Aumento da visibilidade nacional e internacional do PROPSAM

Avaliacdo da CAPES, planejamento estratégico e autoavaliacao
Capacitacéo dos docentes do PROPSAM: editais e captacao de verbas
Divulgacéo cientifica dos estudos feitos

Integracao dos diversos grupos de pesquisa da UFRJ

Parcerias com universidade nacionais e internacionais, publicas e privadas
Producéo para SUS e sistema educacional, comunicando-se com politicas
publicas

Somos a Unica Pés-graduacdo do Brasil dedicada a Psiquiatria e & Saude
Mental

Valorizacdo da integracdo entre a graduacao e pos-graduacao

Ameacas Externas

Ameaca ao espaco fisico do IPUB

Desvalorizacdo das carreiras e falta de vagas para professores e para
concursos publicos

Desvalorizacao do trabalho cientifico e da area de ciéncias humanas
Dificuldade de insercao do aluno apos sua titulagdo no programa
Dificuldades com a lingua Inglesa na traducéo e versao de artigos
Diminuicéo de verba para os programas de Pos-graduacao

Falta de estrutura fisica adequada

‘Fuga de cérebros’

Perda do interesse dos discentes pela pesquisa e pela Pds-graduacao
Poucas revistas em estrato A nas subareas de conhecimento; altos custos
de publicacéo

Reducéo da qualidade e da quantidade de discentes

Situacdo governamental: corte de bolsas de estudos e redugcdo de
financiamentos

. Pontos Fortes Internos

Centro de Estudos

Diversidade de conhecimento e foco de pesquisas e laboratorios
Localizacao fisica privilegiada

Pesquisas clinica, assisténcia de altissima qualidade a populagéo via SUS
Qualidade do corpo docente, qualidade e quantidade de publicacbes
Somos o unico programa de Poés-graduacdo do pais que mantém seus
estudos de fato em Psiquiatria, Saude Mental, Psicopatologia e histéria da
Psiquiatria

Pontos Fracos ou a Melhorar Internos

Falta de integracdo com graduacao e residéncia
Falta de interag&o entre os laboratdrios e 0s projetos de pesquisa
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> Falta de equipe de suporte (estatisticas, orientacdes para publicacao,
editais).

» Infraestrutura inadequada (salas, computadores)

» Pouca divulgacédo dos nossos resultados (site, imprensa)

» Site desatualizado e com foco apenas no publico nacional

3. Diretrizes Estratégicas
3.1 Estratégias para Crescimento e para Expansao
» Internacionalizacao
Visibilidade
Diversidade
Assisténcia e Melhoria Social

Y V V

3.2 Estratégias para Capacitacao e para Investimento
» Integracao
» Exceléncia

3.3 Estratégias para Competitividade e para Diversificacéo
» Infraestrutura
» Exceléncia

3.4 Estratégias para Defesa ou para Desinvestimento
» Recursos Humanos

4. Programas Estratégicos

4.1 Programas de Crescimento e de Expansao
» Para a Estratégia de Internacionalizacéo:
* Programa de Intercambio
» Programa de Uso de Tecnologias em Prol da Globalizagéo
* Programa de Aliancas e Parcerias Internacionais
» Para a Estratégia de Visibilidade:
» Programa de Tecnologias para Divulgacéo
* Programa PROPSAM e Sociedade
* Programa PROPSAM e Comunidade Cientifica
» Para a Estratégia de Diversidade:
= Programa de Preservacao dos Grupos de Pesquisa Atuais
» Programa de Incentivo a Formagdo de Novos Grupos de Pesquisa
»  Para a Estratégia de Assisténcia e Melhoria Social:
* Programa de Manutencdo e Criagdo de Ambulatorios de
Assisténcia e de Pesquisa Vinculados ao SUS

10
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4.2 Programas de Capacitacéo e de Investimento
» Para a Estratégia de Integracéo:
* Programa Intra PROPSAM
» Para a Estratégia de Exceléncia:
» Programa de Qualificacdo Docente e Discente
*» Programa de Tecnologia para Assisténcia e Pesquisa

4.3 Programas de Competitividade e de Diversificacao
» Para a Estratégia de Infraestrutura:
* Programa de Manutencdo do Campus do IPUB
» Programa de Sinalizacdo dos Laboratoérios
» Para a Estratégia de Exceléncia:
» Programa de Estimulo a Captacdo de Verbas e de Bolsas de
Produtividade Cientifica do CNPq

4.4 Programas de Defesa ou de Desinvestimento
» Para a Estratégia de Recursos Humanos:
* Programa de Reposicdo de Docentes Capazes de Orientar POs-
Graduandos e de Realizar Pesquisas de Alta Qualidade

5. Projetos Estratégicos

5.1 Projetos de Crescimento e de Expanséo
» Para a Estratégia de Internacionalizacao
* Programa de Intercambios e Seminérios:

o Projeto de Intercambios Nacionais e Internacionais

o Projeto de Seminarios para Orientacao e Estimulo a Cotutela e
Doutorado Sanduiche, com Divulgacéo dos Editais

o Projeto de Implantacdo de Acompanhamento do Uso das
Bolsas do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior
(PDSE) e Desenvolvimento de Cotutelas

o Projeto de Incentivo ao PGs-Doutorado no Exterior

» Programa de Uso de Tecnologias em Prol da Globalizacéo:
o Projeto de Site em Inglés
o Projeto de Site em Espanhol
o Projeto de Palestras e de Ensino a Distancia (EAD)
o Projeto de Cursos de Ensino a Distancia (EAD)

= Programa de Aliancgas e Parcerias Internacionais:
o Projeto de Estimulo a Participacdo de Docentes e Discentes
em Congressos Internacionais

11
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o Projeto de Incentivo a Participacéo e Coautoria dos Discentes
PROPSAM em Pesquisas e Artigos Internacionais

o Projeto de Seminario / Workshop de Captacdo de Verbas
Internacionais e Concorréncia de Editais

o Projeto de Divulgacdo para Docentes e Discentes de Editais
Internacionais

o Projeto de Utilizacdo da Diretoria de Relacfes Internacionais
(DRI) e da Superintendéncia de Convénios e Relacdes
Internacionais (SCRI) da UFRJ

> Para a Estratégia de Visibilidade:
= Programa de Tecnologias para Divulgacéao:

o Projeto de Promocdo e Atualizagdo Continua do Site do
PROPSAM, (transformando-o em um ambiente mais atrativo e
de facil navegacéo e criacdo de midias sociais para divulgacéo,
tais como Facebook, Instagram, Youtube, etc.)

» Programa PROPSAM e Sociedade:

o Projeto de Aumento da Penetragcdo do PROPSAM, de seus
Docentes e Discentes na Televisdo, Radio e Jornais
(impressos e online)

o Projeto de Promocdo de Eventos de Integragdo com a
Sociedade (como Ciéncias de Portas Abertas, palestras em
escolas da rede publica de ensino, etc.)

* Programa PROPSAM e Comunidade:

o Projeto de Aumento da Penetracdo do PROPSAM e de seus
Integrantes em Congressos Nacionais e Internacionais,
Associacdes, e outras Universidades

» Para a Estratégia de Diversidade
» Programa de Preservacao dos Grupos de Pesquisa Atuais:

o Projeto para Preservacéo dos Diversos Laboratorios e Grupos
de Pesquisas ja existentes no PROPSAM.
o Projeto para Inclusédo e Estimulo ao Desenvolvimento de
Sucessao dos Atuais Lideres de Pesquisa.
* Programa de Incentivo a formacédo de Novos Grupos de Pesquisa
e oferta de suporte a grupos em formacao:
o Projeto para Estimulo a formacdo de novos Grupos de
Pesquisa

12
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(Exemplos: Neuroestimulacdo, Sexualidade, Transtornos
mentais na infancia e adolescéncia)

o Projeto de Suporte e Apoio a Grupos em Formacéao
(Exemplos: Psiquiatria forense, Dependéncia digital).

» Para a Estratégia de Assisténcia e Melhoria Social:
» Programa de Manutencdo e Criacdo de Ambulatérios de
Assisténcia e Pesquisa Vinculados ao SUS:
o Projeto de Estimulo para que todos os Laboratdrios Possiveis
Tenham Ambulatérios de Assisténcia
o Projeto para Implantacdo de Rigor no Registro Correto dos
Atendimentos para Assegurar Pagamento pelo SUS

5.2 Projetos de Capacitacédo e de Investimento

» Para a Estratégia de Integracéo:
* Programa Intra PROPSAM:

o Projeto de Reunides Regulares das Linhas de Pesquisa

o Projeto de Seminério Anual do PROPSAM

o Projeto de Workshops sobre Escrita Cientifica, Revisées
Sistematicas, Meta-analises e Auxilio a Publicacéo

o Projeto de Reunido dos Coordenadores do PROPSAM com
seu Corpo Docente

o Projeto de Reunido dos Coordenadores do PROPSAM com
seu Corpo Discente

o Projeto de Integracdo do PROPSAM com Graduacdo,
Residéncia (médica e multiprofissional)

» Para a Estratégia de Exceléncia:
» Programa de Qualificagdo Docente e Discente:
o Projeto de Criagdo de Cursos de Suporte e Atualizagao
» Programa de Tecnologias para Assisténcia e pesquisa
o Projeto de Criagcéo de Prontuarios Eletronicos, Banco de Dados
Unico (escalas de pesquisa online, Survey Monkey, etc.)

5.3 Projetos de Competitividade e de Diversificagéo

» Para a Estratégia de Infraestrutura:
= Programa para Manutencao do Campus do IPUB:

o Projeto de Execucdo de Agbes Visando Evitar, se possivel, a
Remocéo do IPUB de seu Atual Local, (como aventado pelo
projeto VIVA UFRJ)

» Programa de Sinalizacdo dos Laboratoérios:

o Projeto para Assegurar que Todos os Laboratérios do

PROPSAM Estejam Devidamente Sinalizados

13
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» Para a Estratégia de Exceléncia:
» Programa de Estimulo a Captacdo de Verbas e de Bolsas de
Produtividade Cientifica do CNPq:
o Projeto para Aumento da Captacdo de Verbas Através de
Editais de Fomento Nacionais e Internacionais.
o Projeto para Aumento da Propor¢céao de Docentes Permanentes
do PROPSAM (que recebem bolsa de produtividade cientifica
do CNPQ)

5.4 Projetos de Defesa ou de Desinvestimento
> Para a Estratégia de Recursos Humanos:

» Programa de Zelo pela Reposicdo de Docentes Capazes de
Orientar PoOs-Graduandos e de Realizar Pesquisas de Alta
Qualidade:

o Projeto de Reposicdo dos Docentes que Sairam do PROPSAM
(Por aposentadoria, morte ou imigracao).

o Projeto de Aumento do Corpo Docente do PROPSAM (com
novos docentes permanentes capazes de realizar pesquisas de
alto nivel, sempre coerentes com a vocacéo do programa)

6. Objetivos e Metas de Longo, Médio e Curto Prazos

6.1 Objetivos e Metas de Crescimento e de Expanséo
» Para a Estratégia de Internacionalizacéo
= No Curto Prazo

o Organizagdo de seminario de uma manha para docentes e
discentes do PROPSAM, além de residentes e graduandos da
UFRJ, com chefe de acordos académicos internacionais:
Elisabeth Machado (acordos@reitoria.ufrji.br). Chefe de
mobilidade internacional (intercambio): 1zabel Cristina Dias de
Souza (intercambio@reitoria.ufrj.br / incoming@reitoria.ufrj.br),
docentes (p.ex. Maria Tavares) que realizaram cotutela e
discentes (p.ex. Maria Kemper, Hélio da Rocha, via
teleconferéncia — Lisboa) que tiveram ou estao fazendo a dupla
titulacdo. Depoimentos de docentes e discentes que
participarem de programas sanduiche.

o Divulgacéo de editais para intercambio discente e docente
(professores visitantes).

o Ao menos um docente permanente do PROPSAM por ano em
pos-doutorado no exterior em instituicdo de alto prestigio

14
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o Contratacdo da tradutora Cristina Maria Teixeira Santana;
Fabricio Ramos (informéatica), colocara a nova versao do site,
com layout internacional. Andrea Borges acompanhara a
evolucéo.

o Ao menos duas palestras internacionais por ano no Centro de
Estudos (presencial ou via EAD)

o Acompanhamento semestral, dos docentes PROPSAM via CV
Lattes. Contatar docentes com publicacbes em coautoria
internacional e parabenizar inclusdo discente ou entdo para
pedir mais atencao a isso

o Pesquisar sobre editais internacionais e utilizar a secretaria do
PROPSAM para divulgacao

= No Médio Prazo

o Pesquisa e contratagcéo de tradutora para o espanhol. Fabricio
Ramos (informatica), colocara a nova versdo do site, com
layout internacional; Andrea Borges acompanhara a evolucao.

o Disciplinas do PROPSAM, valendo créditos, com professores
estrangeiros, via EAD (p.ex. Knut — Andrea Deslandes; Phillipa
Hay — Prof. Appolinario, Murat Yucel — Prof. Fontenelle)

o Montar seminérios para os docentes do PROPSAM sobre
oportunidades de fomento internacionais

o Solicitar maior suporte das instancias da UFRJ através de:
acordos@reitoria.ufrj.or, Chefe de acordos académicos
internacionais: Elisabeth Machado. Chefe de mobilidade
internacional (intercdmbio): lzabel Cristina Dias de Souza
(intercambio@reitoria.ufrj.br / incoming@reitoria.ufrj.br)

= No Longo Prazo

o Maior divulgacao e uso da verba PROAP. Pedidos devem ser
encaminhados a coordenacdo e julgados pela comisséo
deliberativa. Ver também premiacdo do seminario anual do

PROPSAM

Para a Estratégia de Visibilidade
= No Curto Prazo

o Contratacdo ou realocagdo de técnico de informética com
dedicacgao exclusiva ao PROPSAM (marcar reunido com Prof.
Jorge Adelino, Prof. William e Paulinho - administracéo).
Contatar os docentes do PROPSAM para envio de informacdes
atualizadas sobre seus laboratorios, curriculos, eventos
internos e pesquisas. Criacdo do Blog dos discentes do
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PROPSAM com informacdes sobre pesquisas e publicacdes,
com atualizacdo mensal.

Aumentar e estimular a participacdo de docentes e discentes
do PROPSAM no Programa de Educacdo Continuada da
Associacdo Brasileira de Psiquiatria (ABP), no Congresso
Brasileiro de Psiquiatria, na Academia Nacional de Medicina,
na Academia Brasileira de Ciéncia. Inserir docentes do
PROPSAM nos corpos editoriais de revistas internacionais.
Verificar se os docentes e discentes do PROPSAM estéo
utilizando adequadamente sua filiacdo em publicacdes
cientificas.

No Longo Prazo

o

Maior uso da assessoria de imprensa da UFRJ e contratacéo
de uma assessoria de imprensa proépria.

» Para a Estratégia de Diversidade

No Curto Prazo

o

Avaliar, junto com a coordenagcdo e com a Comissao
Deliberativa do PROPSAM, os laboratorios que estdo em
eventual risco de extingdo, suas razdes, e possiveis solucdes.
Incluir o convite a pesquisadores para integrarem, como
permanentes, o corpo docente do PROPSAM (proporgédo de
70% exigida pela CAPES), desde que satisfeitos os critérios
minimos do programa (2 artigos estrato A nos ultimos 2 anos).

No Médio Prazo

o

Transmitir experiéncia, tutorear, ajudar na identificacdo e
submissdo de editais de fomento, ajudar na identificacdo e
submissdo de estudos a periddicos indexados na ISI Web of
Science.

» Para a Estratégia de Assisténcia e Melhoria Social

No Médio Prazo

o

Conversar com cada lider de pesquisa sobre a possibilidade de
atendimento a populacdo geral, sobre o controle (métricas)
adequadas sobre os atendimentos em andamento e orientar e
conferir o preenchimento adequado da ficha de atendimentos
para geracao de receita para o IPUB.
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6.2 Objetivos e Metas para Capacitacao e para Investimentos

» Para a Estratégia de Integracao

No Curto Prazo

o

Cada gestor deve realizar reunides trimestrais com os lideres
dos laboratorios vinculados a sua linha de pesquisa, visando a
integracao entre os laboratorios, abrangendo: 1.- Mapeamento
cerebral e integracdo sensorio-motora, por Alair Pedro; 2.-
Neuropsiquiatria  Geriatrica, por Marcia Dourado; 3.-
Psicopatologia e Clinica Psiquiatrica, por Appolinario; 4.-
Psiquiatria Social, Modalidades de Tratamento e Politicas
Assistenciais, por Octavio Serpa Jr.

Seminario, com a participacdo de todos os mestrandos e
doutorandos do PROPSAM, para que apresentem suas
pesquisas aos demais através de palestras e apresentacdes de
posteres. O trabalho considerado melhor, pela banca, recebera
uma passagem internacional, desde que apresente 0 seu
trabalho em congresso internacional. Usar uma banca externa,
com critérios igualitarios para psiquiatria biolégica e social.
Organizacdo de workshops ministrados por integrantes de
grupos mais produtivos, em laboratorios com maior dificuldade
de publicacéo.

Reunido com os docentes permanentes e colaboradores do
PROPSAM para avaliar as criticas, sugestdes, feedbacks etc.
Reunido com os discentes permanentes e colaboradores do
PROPSAM para avaliar as criticas, sugestdes, feedbacks etc.

No Médio Prazo

O

Criacdo da disciplina "Estagio em Docéncia”, obrigatéria aos
doutorandos bolsistas CAPES, onde suas pesquisas serao
apresentadas e discutidas com graduandos da Faculdade de
Medicina.

Reunido com os coordenadores da Residéncia Médica e
Multiprofissional, para maior participacdo dos residentes nos
ambulatdrios de pesquisa, visando sua formacgao e o despertar
do seu interesse pela carreira académica.

Exigir que cada docente permanente do PROPSAM ofereca,
ao menos, uma vaga de PINC ( com bolsa, se possivel).

» Para a Estratégia de Exceléncia

No Curto Prazo

©)

Convidar ou contratar professores externos para ministrarem
cursos de estatistica (Prof. Evandro Coutinho)
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Idem para revisao sistematica e meta-analise (Profs. William e
Evandro)

Idem para Gestao (Prof. Eliezer, Servidores da PR2).

Idem para inglés para ciéncia (professores ou discentes da
Faculdade de Letras).

= No Longo Prazo

O

Criacao de prontuario eletrénico, seguindo as normas do CRM,
para todos os ambulatérios vinculados ao PROPSAM.

Criacdo de um banco de dados unico, acessivel a todos os
chefes de laboratério do PROPSAM, a fim de utilizar dados
comuns aos diversos grupos de pesquisa e para aumentar
suas amostras.

Criacéo de templates para as principais escalas em Psiquiatria
e Saude Mental (BAI, BDI, SF-36, CGI, Minimental etc.) para
serem utilizadas em computadores e tablets, a fim de alimentar,
automaticamente, os bancos de dados do intituto.

6.3 Objetivos e Metas de Competitividade e de Diversificacao

» Para a Estratégia de Infraestrutura

=  No Curto Prazo

o

Acompanhamento da evolucdo do processo de transferéncia
fisica do IPUB

Organizagao de manifestagdes, abaixo-assinados etc. visando
evitar, se possivel, a transferéncia do IPUB.

Consultar o Prof. Jorge Adelino sobre o andamento do pedido
de tombamento funcional do IPUB.

Solicitar, a outras entidades e IES (tais como UFF, ABP,
UNIRIO etc.), cartas de apoio ao IPUB, a serem enderecadas
a Reitoria, destacando a importancia histérica do instituto.

= No Longo Prazo

o

Verificar, via e-mail, com os chefes de laboratério do
PROPSAM, se seus laboratorios possuem placas de
sinalizacao. Verificar se as informacoes do site do PROPSAM,
a respeito dos diversos laboratorios, estdo devidamente
atualizadas.

» Para a Estratégia de Exceléncia
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=  No Curto Prazo

o Suporte aos laboratorios, através de cursos e workshops. Uso

da verba PROAP para pagar taxas e publicacdes, quando
necessario.
Adocédo de medidas que estimulem a publicacdo em revista de
alto impacto, tais como premiacdes, facilidade de ingresso no
Mestrado e Doutorado, passagem de nivel (de Mestrado para
o Doutorado sem necessidade de novo processo seletivo)

o Divulgagéo, via e-mail e site do PROPSAM, de editais de
fomento a pesquisa.

o Organizacdo de palestras e workshops sobre captacdo de
verbas.

o Conscientizar os docentes sobre a importancia de tornarem-se
bolsistas de produtividade do CNP(q e ajudar na divulgacdo dos
editais, a medida que eles forem sendo lancados.

6.4 Objetivos e Metas de Defesa ou de Desinvestimento
» Para a Estratégia de Recursos Humanos
= No Curto Prazo

o Verificar, junto ao Prof. Jorge Adelino, sobre a existéncia de
vagas para docentes e professores visitantes, para vinculacao
ao Departamento de Psiquiatria e Medicina Legal e para o
PROPSAM.

o Avaliar a possibilidade de permutas de professores e vagas,
entre diferentes departamentos da UFRJ, que sejam de
interesse do PROPSAM.

o ldentificar liderangas, dentro e fora do IPUB, que possam se
vincular, como professores permanentes, ao corpo docente do
PROPSAM.

7. Orcamento Estratégico do PROPSAM para 2020 — 2023

Os recursos financeiros, para implementacdo do Plano Estratégico do
PROPSAM, seréo provenientes de:

- Verbas PROAP

- Verbas proveniente do Instituto de Psiquiatria da UFRJ

- Verbas provenientes de Editais
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- Outras verbas eventuais, provindas de patrocinios, ou de convénios com
empresas, laboratorios, e de outras entidades de pesquisa do Brasil e do

Exterior

8. Gestado do Planejamento Estratégico —- PROPSAM

8.1.

8.2.

Dinamica da Gestdo do PE — PROPSAM

O Plano Estratégico do PROPSAM nédo deve ser visto como uma camisa de
forgas, regulando ferreamente todas as suas ac¢des, no quadriénio.

Pelo contrario, o conceito de Planejamento Estratégico e de Gestao
Estratégica deve prever suficiente flexibilidade para correcdo de rumos de
Programas, Projetos e Acdes, para sua boa consecucao ao longo do tempo
de vigéncia do referido plano.

Desta forma, a gestdo do andamento do plano, item a item, sera exercida de
forma permanente e adaptativa, por um Grupo Gestor permanente (CAA, p.
exemplo) que se incumbird de verificar, junto aos agentes responsaveis
pelos Programas, Projetos e A¢bes, 0s avancos alcancados e as eventuais
dificuldades para a realizacdo do planejado.

Embora a revisédo geral do plano seja realizado, formalmente, apenas uma
vez por ano, (quando todos os agentes mencionados apresentardo 0s
resultados e, na sequéncia, projetem eventuais correcfes para 0S anos
seguintes),) 0 acompanhamento efetivo, em tempo real, pelo Grupo Gestor,
sera bimestral, permitindo correcdes, ajustes, revisdo de estratégia e
or¢camento, para maior eficacia e alcance dos resultados. Com isto sera
possivel chegar ao evento anual com maiores percentuais de realizacéo do
planejado.

Caso algum Programa, Projeto ou Acdo sofra algum impacto, ao longo do
tempo, por variaveis nao previstas, tais como mudanca de alguma politica
publica educacional ou de saude, restricbes orcamentérias, dificuldades de
realizacdo pelo responsavel, ou até por sua saida da instituicdo, o Grupo
Gestor terd tempo e condi¢Bes para os redirecionamentos que se fizerem
necessarios.

Grupo Gestor
Para que a dinamica do Planejamento Estratégico se desenvolva,
PROPSAM contard com um Gestor Operacional designado e um Grupo

Gestor (CAA), que manterdo aquecido, o processo de gestdo do PE
PROPSAM, com a avaliagéo bimestral dos avancos, da seguinte forma e de
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acordo com cada agente responsavel por um Programa, um Projeto ou uma
Acéo

- Os responsaveis por Programas, Projetos, Acdes, aqui chamados de
‘agentes’, informam, ao Gestor Operacional, bimestralmente: (a) os avancos;
(b) as dificuldades; (c) as necessidades de revisao
O Gestor Operacional, por sua vez, aciona 0s responsaveis que nao tiverem
cumprido satisfatoriamente os itens (a), (b) e (c), acima, posicionando
respostas aos agentes responsaveis e ao Grupo Gestor, além de produzir
mapas bimestrais de acompanhamento do progresso de cada Programa,
Projeto ou Acéo.

- Grupo Gestor (CAA)

O Grupo Gestor avalia globalmente, os resultados dos Programas, Projetos
e AclOes, prové os retornos da avaliacdo, aos agentes e ao Gestor
Operacional, e decide, com o Coordenador do PROPSAM, eventuais
impulsionamentos ou redirecionamentos, comunicando, aos responsaveis,
as alteractes definidas.

8.3 Avaliacéo de Resultados

A avaliacdo de resultados e do andamento do Plano Estratégico do
PRFOPSAM ¢ a atividade precipua do Grupo Gestor, que define mudancas
nos Programas, Projetos e Acgdes, visando atingimento de melhores
resultados, como um revisor de rumos, além da validacdo dos itens
concluidos.

8.4 Impulsionamentos e Redirecionamentos

As acbes que ndo estiverem se desenvolvendo conforme cronograma
previsto serdo avaliadas, inicialmente, pelo Gestor Operacional e, depois,
pelo Grupo Gestor, que poderdo impulsiona-las, com apoio do Coordenador,
com reforgos quantitativos e qualitativos ao grupo responsavel pelas
execucodes, ou entdo redirecionar as tarefas por fusdo ou incorporagédo com
outras equipes de trabalho. O Gestor Operacional providenciara os devidos
registros, no Plano Estratégico PROPSAM, das revisbes e alteracdes
decididas.
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PLANOS DE ACAO PARA OS PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS — 2020-2023

Estratégias

Exceléncia Académica
(Pesquisa e Formagao)

Programas

a) Estimular a qualificagdo docente e discente

Projetos

Disponibilizagdo de Cursos de Suporte e
Atualizagdo

Prazos

Semestrais

Metas Responsaveis

2 cursos novos por ano

b) Estimular o desenvolvimento de novas
tecnologias para ensino e pesquisa

Desenvolvimento de Disciplinas utilizando
recursos de EAD

22 semestre 2020

1 curso EAD novo por ano

c) Capacitagdo em escrita cientifica

Cursos e Workshops de Escrita Cientifica

19 semestre 2020

Maior capacitagdao em escrita
cientifica GT de Exceléncia

Académica (Pesquisa

d) Estimulo a publicagdes em revistas de
estrato A ou equivalente do QUALIS

Medidas que estimulem a publicagdo
(premiagdes, etc.)

Anual

Aumento de artigos em
QUALIS superiores

e Formagdo)

e) Promover o desenvolvimento dos grupos de
pesquisa atuais e a criagdo de novos

Reunides regulares da coordenagdo do
PROPSAM com representantes dos grupos
de pesquisas

Quadrimestrais

Maior desenvolvimento dos
grupos atuais e grupos novos
formados

f) Conscientizar os docentes sobre a
importancia de serem bolsistas de
produtividade do CNPq

Reunides regulares da coordenagdo do
PROPSAM com representantes dos grupos
de pesquisas

Quadrimestrais

Aumento no nimero de
docentes com bolsa de
produtividade

Internacionalizagdo

a) Orientacdo e estimulo a cotutela e Seminarios de Internacionalizagdo Anuais Aumento do nimero de
Doutorado Sanduiche no Exterior cotutelas e DS
b) Incentivo a realizagdo de pds doutorado no Seminarios de Internacionalizagdo Anuais Numero de pés doutorados

exterior

GT de

no exterior X . .
internacionalizagdo

c) Incentivo a vinda de Professores do exterior
(visitantes)

Reunides regulares da coordenagdo do
PROPSAM com representantes dos grupos
de pesquisas

Quadrimestrais

Numero de Professores
Visitantes/ano

24



PROPSAM

PROGRAMA DE POS -GRADUACAO
INSTITUTO DE PSIQUIATRIA DA UFRJ

PLANO ESTRATEGICO DO PROPSAM 2020-2023

d) Versdes do site do PROPSAM em inglés e Reformulagdo do site do PROPSAM Dez 2020 Site novo no ar
espanhol
e) Incentivo a atragdo de alunos estrangeiros Informagdes para alunos estrangeiros na Dez 2020 Visitas do site por outros
homepage do PROPSAM paises
Numero de alunos
estrangeiros
f) Maior utilizagdo da Diretoria de Relagdes Divulgagdo dos setores de Dez 2020 Numero de membros da
Internacionais (DRI) e da Superintendéncia de internacionalizagdo da UFRJ para a comunidade académica
Convénios e Relagbes Internacionais (SCRI) da comunidade académica PROPSAM usando os setores de
UFRJ internacionalizacdo
g) Estimulo a participagdo de docentes e Solicitagdo de patrocinios julgados pela Anual Aumento da participagdo em

discentes em congressos internacionais

comissdo deliberativa PROPSAM.

Premiagdo para melhores trabalhos no
Seminario Anual PROPSAM

eventos internacionais

h) Incentivo a participagdo e coautoria dos
discentes PROPSAM em pesquisas e artigos
internacionais

Reunides regulares da coordenagdo do
PROPSAM com representantes dos grupos
de pesquisas

Quadrimestrais

Aumento do nimero de
artigos em coautoria
internacional

i) Divulgacdo, para docentes e discentes, de Seminarios de Internacionalizagdo Anuais Aumento da participagdo em
editais internacionais editais internacionais
j) Captagdo de verbas internacionais e Seminarios de Internacionalizacdo Anuais Aumento na captagdo de

concorréncia de editais

editais internacionais

Impacto social

a) Manter e expandir a atividade assistencial
vinculada ao SUS (ambulatdrios especificos)
pelos grupos de pesquisa especificos

Reunides regulares da coordenagdo do
PROPSAM com representantes dos grupos
de pesquisas

Quadrimestrais

Numero de ambulatérios
vinculados aos grupos de
pesquisa

GT de insergao social

a) Maior integragdo da Comunidade
Académica do PROPSAM

Reunides regulares do PROPSAM com
Docentes e Discentes

Quadrimestrais

Aumento da percepg¢do de
integragdo
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Simpdsio Anual do PROPSAM Anuais
L . b) Maior interdisciplinaridade no PROPSAM Encontros interdisciplinares do PROPSAM Anuais Aumento de projetos GT de
Interdisciplinaridade/ interdiscioli ) o
N Interdisciplinares interdisciplinaridade

Integracao e integragao

c) Integragdo dos docentes do PROPSAM ¢/ a Estimulo a atividade docente externa ao Continua Aumento da participagdo de grag

graduagdo e pds-graduacgdo lato-senso PROPSAM docentes em atividades

didaticas
a) Promover a atualizagdo continua do site do Reformulagdo do site do PROPSAM Continuo Melhora na percepgdo do

PROPSAM

Criagdo de Comité de Atualizagdo do site

site pela comunidade
académica

b) Estimular a participacdo de docentes e
discentes do PROPSAM em congressos,
eventos e associagdes

Reunides regulares da coordenagdo do
PROPSAM com representantes dos grupos
de pesquisas

Quadrimestrais

Aumento na participacdo dos
docentes e discentes

Visibilidade/ _ _ i _ — GT de Visibilidade e
c) Estimular a exposigdo de docentes e Uso da Assessoria de Imprensa da UFRJ Continuo Aumento da exposigdo na . "
Divulgacdo discentes do PROPSAM nas midias midia do PROPSAM Divulgacdo
tradicionais (televis3o, radio, jornais e ReuniGes regulares da coordenagdo do
midias sociais. (impressos e online). PROPSAM com representantes dos grupos
de pesquisas
d) Promover eventos de integragdo com a Estimulo a atividade docente externa ao Continua Aumento da atividade
sociedade como Ciéncias de Portas Abertas, = PROPSAM docente em redes publicas
palestras em escolas da rede publica de de ensino
ensino, etc.
Fomento/ a) Divulgagdo dos editais de fomento Divulgagdo via e-mail e site do PROPSAM de  Continua
editais de fomento a pesquisa.
Infraestrutura )
Organizagdo de palestras e workshops sobre
captacio de verbas. Anuais GT de Fomento e
Infraestrutura
b) Incorporagdo de novos docentes e Alinhamento com a Diregdo do IPUB para a Continuo 1 novo docente por ano

renovac¢do do quadro de docentes

abertura de novas vagas de docentes 40 hs.
DE com base nas linhas de pesquisa do
PORPSAM
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Acompanhamento de
Egressos

a) Criar uma politica de acompanhamento dos  Cria¢do de um GT Egressos com Reunides de  Junho/2020 Relatdrios de politicas
Egressos discussdo bimestrais adotadas, eventos anuais e
resultados do
desenvolvimento de
ferramentas de
acompanhamento
b) Férum para apresentagdo dos resultados do  Seminarios de Egressos para apresentagdo  Anuais Um Semindrio por ano
GT Egressos ao PROPSAM dos resultados parciais do GT
c) Simpésio de Egressos Simpdsio para que os Egressos possam  Anuais Um Simpésio por ano
apresentar seus produtos
d) Manutengdo do vinculo dos Egressos com o Criagdo de um espago no site do IPUB/UFR)  Dezembro/2020 Espago no site com
PROPSAM para divulgar as atividades de pesquisa e informagdes dos Egressos
académicas dos egressos: O que acontece
apos a defesa
e) Criar uma ferramenta de gestdo e Criagdo de um questionario online para Dezembro/2020 Relatdrio Anual com

divulgacdo de informagdo de egressos

coletar e sumarizar as informagdes dos
Egressos do PROPSAM

resultados do questionario

GT de Egressos
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Descricdo da acdo ou meta

Exceléncia Académica (Pesquisa e Formacao)

a) Estimular a qualificagdo docente e discente

b) Estimular o desenvolvimento de novas tecnologias para ensino e pesquisa

c) Capacitagdo em escrita cientifica

d) Estimulo a publicacdes em estrato A ou equivalente do QUALIS

e) Promover o desenvolvimento dos grupos de pesquisa atuais e a criacao de
Nnovos

f) Conscientizar os docentes sobre a importancia de serem bolsistas de
produtividade do CNPq

Internacionalizacao

a) Orientacao e estimulo a cotutela e Doutorado Sanduiche no Exterior.

b) Incentivo a realizacdo de pés-doutorado no exterior

c) Incentivo a vinda de Professores do exterior (visitantes)

d) Versodes do site do PROPSAM em inglés e espanhol

e) Incentivo a atracdo de alunos estrangeiros

f) Maior utilizacdo da Diretoria de Relagcbes Internacionais (DRI) e da
Superintendéncia de Convénios e Relacfes Internacionais (SCRI) da UFRJ

g) Estimulo a participacdo de docentes e discentes em congressos
internacionais

h) Incentivo a participacéo e coautoria dos discentes PROPSAM em pesquisas
e artigos internacionais

i) Divulgagao para docentes e discentes de editais internacionais

j) Captacéao de verbas internacionais e concorréncia de editais

Impacto social
a) Manter e expandir a atividade assistencial vinculada ao SUS (ambulatérios
especificos) pelos grupos de pesquisa especificos

Interdisciplinaridade/ Integracéao

a) Maior integracdo da Comunidade Académica do PROPSAM

b) Maior interdisciplinaridade no PROPSAM

c) Integracéo dos docentes do PROPSAM c/ a graduacgéo e pos-graduacéo lato-
senso

Visibilidade/ Divulgacéao

a) Promover a atualizacao continua do site do PROPSAM

b) Estimular a participacdo de docentes e discentes do PROPSAM em
congressos, eventos e associagoes
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c)Estimular a exposicdo de docentes e discentes do PROPSAM nas midias
tradicionais (televisdo, radio, jornais e midias sociais. (impressos e online).
d)Promover eventos de integracdo com a sociedade como Ciéncias de Portas
Abertas, palestras em escolas da rede publica de ensino, etc.

Fomento / Infraestrutura
a) Divulgacéao dos editais de fomento
b) Incorporagdo de novos docentes e renovagéo do quadro de docentes

Acompanhamento de egressos

a) Criar uma politica de acompanhamento dos Egressos

b) Forum para apresentacao dos resultados do GT Egressos

c) Simpasio de Egressos

d) Manutencéo do vinculo dos Egressos com o PROPSAM
Manutenc¢édo do vinculo dos Egressos com o0 PROPSAM

f) Criar uma ferramenta de gestéo e divulgagéo de informacdo de egressos
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Anexo Il

FICHA AVALIACAO QUADRIENIO 2017-2020 PROGRAMAS

ACADEMICOS MED Il

OBSERVACAO: A Ficha de Avaliacdo é formada por trés quesitos (Programa, Formacdo e
Impacto na Sociedade), sendo que cada quesito vale no 100% no total. Cada um deles sera
avaliado como Muito Bom (MB), se houver adequacdo e propriedade plenas, Bom (B), se
adequacao for parcial, e Regular (R), quando adequacéo for insuficiente. O programa devera
apontar previamente com justificativa qual a dimenséo preferencial de sua atuacdo e onde
apresenta os pontos fortes (Programa, Formacgao ou Impacto na Sociedade).

Quesitos /
Itens

1.1. Articulagéo,
aderéncia e
atualizacéo das
areas de
concentracdo,
linhas de pesquisa,
projetos em
andamento e
estrutura
curricular, bem
como a
infraestrutura
disponivel em
relacdo aos
objetivos/misséo
do programa.

Peso

35%

Sugestdes e Comentéarios sobre o/s Quesito/ltens

Os objetivos do programa, perfil do egresso, matriz curricular,
area (s) de concentracao, linhas e projetos de pesquisa devem
ser coerentes entre si de forma que propiciem ambiente de
ensino-aprendizagem inter e multidisciplinar, formacé&o
cientifica sélida e propicie ambiente de pesquisa adequado para
que discentes adquiram as competéncias necessarias.

A estrutura curricular deve:

a. Proporcionar formacdo em pesquisa, devendo incluir
disciplinas que possam proporcionar a discentes o0s
fundamentos cientificos e metodolégicos para a préatica da
investigacao cientifica em medicina e salde;

b. Linhas e projetos de pesquisa coerentes com a atuacao e
producéo docentes e com o perfil do egresso;

c. Detalhar o conjunto de disciplinas (obrigatérias ou
optativas) e que tenha coeréncia com a area de atuacgao
do(s) docente(s) responsaveis;

d. Estabelecer politica de andlise interna peridédica da
proposta pedagdgica de forma a avaliar os resultados no
processo de formacéo e propicie atualizacdo do programa.

O Perfil do Egresso deve ser abordado na proposta curricular
nos seguintes aspectos:

a. Objetivos desejados para o0 egresso
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b.

a.

a.

Matriz de conhecimentos/habilidades necessarias para
atingir esses objetivos

A infraestrutura institucional deve contemplar os seguintes
aspectos:

Cenarios de Ensino:

Locais e laboratérios de desenvolvimento das atividades
relacionadas as linhas e projetos de pesquisa, como, por
exemplo, hospitais, unidades de saude, centros de
atendimento, centros e institutos de pesquisa, laboratérios
de pesquisa, salas de cultura celular, biotério, "core
facilities" multiusuérios, centros de inovagédo etc. e que
permitam a discentes a conducdo de sua pesquisa.
InstalagcBes e equipamentos necessarios para a conducao
de experimentacédo (por exemplo: contadores de células,
termocicladores, citbmetros, sequenciadores,
microscopios, servidores, laboratério de bioinformatica
etc.); os programas devem detalhar as unidades
multiusudrios em funcionamento na institui¢éo.

Biblioteca com acervo (fisico e/ou virtual) atualizado com os
principais titulos relacionados & area de concentragéo,
linhas de pesquisa e proposta do programa, incluindo
periédicos e livros. Descrever se possui acesso ao portal de
periédicos CAPES.

Ambientes de ensino presencial e, quando relevante,
semipresenciais e/ou a distancia (EAD), ambientes virtuais
de aprendizagem (AVAs), salas de aulas tradicionais,
ambientes adaptados para metodologias inovadoras (salas
invertidas, workshops, videoconferéncia, laboratérios de
informatica, entre outros)

Em programas relacionados ao desenvolvimento basico ou
translacional, deve haver Laboratorios, Biotérios nas IES
gue permitam atender as necessidades praticas do ensino
e desenvolvimento de projetos, possuindo insumos
necessarios a realizacéo de protocolos de experimentos de
acordo com as normas internacionais vigentes e suporte
técnico, experimental e pedagdgico.

Nos programas cujo projeto pedagdgico envolva a pesquisa
em seres humanos ou animais, deve haver Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) e/ou o Comité de Etica na Utilizac4o de
Animais (CEUA) pertencentes a IES e homologados pela
CONEP. CTNBIO

Estrutura administrativa:

Infraestrutura administrativa institucional propria para
atendimento do programa, considerando-se o espaco fisico
(secretaria, sala de reuniées administrativas,
videoconferéncias, etc.)
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b. Recursos de pessoal administrativo necessario e
dimensionado para gerenciamento (secretaria, oficiais
administrativos, etc.)

Processos regulatérios e estruturantes

a. O programa deve apresentar uma analise do
comportamento do numero de candidatos inscritos,
aprovados, concluintes, desisténcias, desligamentos no
periodo apontando o0s pontos determinantes dessas
relacdes frente a proposta curricular ou outros aspectos que
julgar importantes. Importante ressaltar os processos de
divulgacéo, selecdo, admissdo, desligamento, concluséo,
titulacdo e acompanhamento.

b. O mesmo tipo de analise deve ocorrer relativo ao corpo
docente, quando houver alteragbes com novos
credenciamentos, recredenciamentos ou
descredenciamentos, em relagdo aos aspectos da proposta
curricular. Importante ressaltar as modificagfes no sentido
de atendimento aos objetivos formativos, aspectos de
avaliacdo e critérios.

Financiamento:

a. O programa deve demonstrar capacidade de captacdo de
recursos para desenvolvimento de pesquisa. E importante
gue 0s programas mencionem projetos financiados, as
agéncias financiadoras, se governamentais (FAPs, CNPq,
FINEP), ndo-governamentais ou do exterior. Este item é
fundamental para demonstrar a viabilidade do programa.

1.2 Perfil do corpo
docente, e sua
compatibilidade e
adequacao ao
Programa.

35%

O conjunto de docentes deve ser integrado e preferencialmente
multidisciplinar de forma equilibrada, por pessoas com
experiéncia cientifica no campo de atuacdo do programa. Suas
linhas de pesquisa devem estar alinhadas aquelas do
programa.

Outro aspecto importante € a sinergia e a interdisciplinaridade
de atuacdo do corpo docente acima da simples justaposicdo
entre pesquisadores. E importante verificar as agbes e os
esfor¢os do programa no sentido de integrar saberes de seus
diferentes docentes, buscando uma configuracéo interna com
troca de conhecimento entre eles, na construcdo de atitude
interdisciplinar nas atividades de ensino, pesquisa e atuacéo
profissional do programa.

O corpo docente deve atender aos requisitos:

a. S&ao exigidos pelo menos 10 docentes permanentes (DP)
para o mestrado e 15 DP para doutorado.

b. Docentes colaboradores (DC) e visitantes (DV) devem
demonstrar impacto positivo a partir de competéncias e
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acOes diretamente relacionadas ao desenvolvimento do
programa.

c. O numero e proporcdo de DP, DC e DV deve estar
adequado ao volume das atividades previstas no programa
e suas cargas horarias coerentes com seu regime de
trabalho na instituicdo que atuam. Pelo menos 70% do
corpo docente deve ser composto por DP.

d. Conforme legislacdo vigente, um professor pode atuar
como DP em até 3 programas, da mesma ou de outra
instituicdo. Na Medicina Il, 70% dos DP podem atuar em até
dois programas da mesma instituicdo e no méaximo 30% dos
DP podem atuar em até trés programas, da mesma ou de
outra instituicéo.

e. No caso de programas que envolvam a modalidade EaD,
dentro do previsto pela legislacdo e em atendimento aos
requisitos da Medicina I, 80% dos DP deverdo apresentar
experiéncia prévia comprovada na modalidade em
programas de graduacdo ou poés-graduacdo de IES
certificada pelo MEC.

f. Para o nivel de mestrado, pelo menos 70% dos DP deve ter
experiéncia prévia na orientacao de discentes de graduacgéo
(TCC e sobretudo, em IC), de curso de especializagéo e/ou
de residéncia médica. Para programas de doutorado, além
do critério acima, pelo menos 50% dos DP deve ter
experiéncia prévia na orienta¢éo de mestres e/ou doutores.

g. No decorrer do programa, as atividades formativas devem
ser equilibradas entre os docentes e recomenda-se que
cada docente tenha pelo menos um discente sob sua
orientagcdo, idealmente até o maximo de 8 discentes,
somados todos os programas que o docente atua.

h. Em casos excepcionais, levando em conta a competéncia
formativa do docente e sua produgcdo, bem como
caracteristicas inerentes ao programa (formacdo de
grupos/turmas, atuacdo em redes, uso de modalidade a
distancia, treinamentos de equipes especificas) o0 nimero
de orientagBes por docentes pode ser alterado mediante
justificativa.

1.3.Planejamento
estratégico do
programa,
considerando
também
articulagbes com o
planejamento
estratégico da

10%

Consideram-se as a¢des que o programa pretende desenvolver
ao longo dos préximos anos, visando ao aprimoramento na
formacdo de mestres e doutores e de insercdo destes na
comunidade académica e instituicbes de pesquisa. Este
planejamento deve estar coadunado com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicdo a que
pertence, particularmente o relativo a pés-graduacao (PDIPG),
nos seguintes aspectos:
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instituicdo, com
vistas a gestao do
seu
desenvolvimento
futuro, adequacéo
e melhorias da
infraestrutura e
melhor formacéao
de seus discentes,
vinculada a
producéo
intelectual —
bibliogréfica,
técnica e/ou
artistica

a. politicas de pesquisa adotadas pela IES, enfatizando
aspectos relacionados a fomento e acompanhamento de
atividades,

b. impacto econémico e social desejado,

€. cronograma de expanséo,

d. cronograma e plano de expanséo do corpo docente, com
titulag@o e regime de trabalho, detalhando perfil do quadro
existente e pretendido para o periodo de vigéncia do PDI,

e. 6rgaos administrativos de apoio,

f. mecanismos de acompanhamento de egressos,

g. formas de atualizagdo e cronograma de expansdo do
acervo bibliotecério,

h. cronograma de expansédo da infraestrutura para o periodo
de vigéncia do PDI e,

i. previsdo orgamentaria e cronograma de execucao.

1.4. Os processos,
procedimentos e
resultados da
autoavaliagéo do
programa, com
foco naformacdao
discente e
producéo
intelectual

2.1. Qualidade e
adequacéao das
teses, dissertactes
ou equivalente em

concentracéo e
linhas de pesquisa
do programa.

relacdo as areas de

20%

25%

O programa devera demonstrar alinhamento com os
mecanismos de autoavaliagdo institucionais (PDI) e
particularmente da pés-graduacdo, relativo as competéncias e
potenciais para desenvolvimento da formacdo de pessoas e
melhora da producgéo cientifica/técnica e inovacgao.

O programa deve realizar autoavaliagdo que resulte em
interpretacdo do fluxo discente dentro do programa e as
resultantes disso para o cendario académico e do mercado de
trabalho, particularmente importante para os profissionais. E
importante saber se o curso, o programa, a estrutura curricular,
a metodologia, o corpo docente, o contelido ministrado e outros
componentes estdo realmente tendo impacto na formacéo e na
insercéo dos profissionais.

E importante a descricdo das ferramentas utilizadas e dos
resultados observados no ambiente da pés-graduacdo da
instituicao.

As dissertacfes e teses devem estar em sintonia com as areas
de concentracao, linhas de pesquisa e projetos de pesquisa do
programa, além de guardar coeréncia com as linhas de
pesquisa do orientador.

O programa deve indicar e justificar a melhor dissertacdo ou
tese de cada ano, quatro no quadriénio, demonstrando sua
gualidade cientifica e demonstrando sua coeréncia com o0s
objetivos do programa. Serdo observadas caracteristicas que
identifiguem a importancia da matriz curricular, da infraestrutura
e do corpo docente para o desenvolvimento da dissertacéo ou
tese, além de seus produtos resultantes (por exemplo, artigos
cientificos, patentes).
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2.2. Qualidade da
producéo de
discentes e
egressos.

30%

O programa deve indicar e justificar os cinco (5) melhores
produtos de dissertagfes ou teses no periodo avaliativo. Podem
ser consideradas producdes de discentes e egressos ocorridas
no periodo ou de egressos, até cinco (5) anos apés a concluséo.
E importante considerar a qualidade do produto e sua aderéncia
ao programa, bem como a vinculacdo com e entre os diferentes
DP do programa.

Também serd avaliada a producao discente e de egressos total
de artigos cientificos em periddicos e sua propor¢cdo em relagédo
a producdo de docentes permanentes.

2.3. Destino,
atuacéo e
avaliacéo dos
egressos do
programaem
relacdo a formagéao
recebida.

15%

A esséncia do programa € a formacdo discente e o
acompanhamento dessa formag&o em sintonia com as politicas
institucionais.

Cabera ao programa, em alinhamento com as politicas
propostas para a poés-graduacdo e conforme as diretrizes
emanadas da area de Medicina Il, propor sistematicas de
avaliacdo dos egressos.

Os efeitos do processo de formacdo do programa sobre o0s
egressos podem ser avaliados por:

a. Capacidade de os egressos se inserirem em instituicGes de
ensino superior e instituicdes de pesquisa;

b. Capacidade de o0s egressos desenvolverem atividade
docente e de orientacéo;

c. Capacidade de os egressos nuclearem novos grupos de
pesquisa;

d. Impacto social e econémico do programa junto a 6rgdos
publicos e privados, empresas etc. mensuravel por
participacdo de egressos, casos de sucesso, cargos
ocupados.

e. Desenvolvimento de incubadoras, “startups” e “spinoffs” a
partir do programa, ja a partir dos discentes em orientagao
com participagcdo de egressos e parceiros do setor
produtivo.

f. Avaliacdo de sucesso de insercdo dos egressos no
mercado de trabalho, mensuragédo da empregabilidade, do
nivel e status de emprego decorrentes da realizacdo do
programa (uso de dados oriundos de sistemas proprios,
auditaveis, disponiveis no programa, dados de o6rgaos
publicos (IPEA, CGEE, IBGE e outros disponiveis). As
informacdes deverdo ser apresentadas com links e midias
acessiveis para avaliacao.

2.4. Qualidade das
atividades de
pesquisa e da
producéo
intelectual do

15%

E importante que a producdo intelectual docente deva estar
alinhada as areas de concentracdo, linhas de pesquisa e
projetos de pesquisa do programa.

Serd avaliada a producdo intelectual do corpo docente
permanente e a homogeneidade de producdo entre eles. Pelo
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corpo docente no
programa

menos 70% do corpo docente permanente deve atingir
pontuacdo minima correspondente a nota do programa. A
pontuacdo € resultante daquela atribuida pelo Qualis
Referéncia.

Também sera avaliado o indice H agregado dos docentes
permanentes, que deve ser informado pelo programa.

2.5 Qualidade e
envolvimento do
corpo docente em
relacédo as
atividades de
formac&o no
programa.

3.1. Impacto e
carater inovador da
producéo
intelectual em
funcédo da natureza
do programa.

15%

60%

Considera a atuacao do conjunto de docentes em relacédo a: (a)
oferecimento de disciplinas; (b) orientacdo de mestrandos e/ou
doutorandos; (c) dedicacdo ao programa.

Pressupde-se que as atividades de formacdo e de pesquisa
sejam distribuidas de forma equilibrada entre os docentes. DP
sem nenhuma orientagdo (concluida ou em andamento) serao
considerados pontos fracos do programa.

Os DP devem ter formacdo e experiéncia relacionadas aos
objetivos do programa. O corpo docente deve ser atuante no
programa, procurando inovar em relacdo ao conteudo,
propondo modificagBes e buscando novos recursos tanto para
o aprimoramento de sua base de ensino como também para
desenvolvimento de novos projetos. Valoriza-se o potencial
para aumentar as relacdes externas do programa e também a
possibilidade de captar recursos para hovos projetos.

O docente inovador propicia ensino de conhecimentos e
habilidades atuais e ajustadas ao mercado que se pretende
inserir os discentes.

Sera avaliada a producdo selecionada pelo programa de 5
produtos por docente permanente. O programa devera indicar e
justificar os cinco melhores produtos por DP no periodo nao
necessariamente em todos os anos. O pressuposto de
valorizagdo deste item € que a producéo qualificada esteja bem
distribuida entre os docentes permanentes.

Serdo avaliados os seguintes aspectos da producéo
selecionada:

1. Participagdo discente. A autoria e/ou coautoria de
discentes na producdo selecionada serd valorizada na
avaliacéo.

2. Qualidade cientifica. Podera ser aferida pela qualidade do
periédico, niumero de citagdes, “alt metrics”.

3. Coeréncia. Os produtos selecionados devem guardar
relagdo estreita com as areas de concentracao, linhas de
pesquisa e projetos de pesquisa.

Serao
nacional e

4. Colaboracéo.
colaboracdo

valorizados  produtos com
internacional, indicando a
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capacidade de integracdo do programa com outros grupos
de pesquisa.

3.2. Impacto
econdmico, social
e cultural do
programa.

20%

O programa deve buscar a exceléncia em seu contexto social e
regional, visando atingir as metas contributivas para o
desenvolvimento do pais. Deve estar alinhado com os 6rgdos
de fomento a CT&lI, particularmente as Fundag¢des de Amparo
a Pesquisa (FAPs) e outras agéncias locais em questbes
regionais de cunho estratégico que necessitem incremento
cientifico e profissional.

O desenvolvimento do programa, através de sua agdo
pedagodgica, de treinamento, deve almejar a apropriacdo pela
sociedade desse conhecimento e o0 desenvolvimento
econdmico e social, em especial na area da saude.

Considera-se o papel do programa, tanto para a sua prépria
regido como para o pais, na formacao de pessoas qualificadas
para atividades académicas e para o mercado de trabalho, a fim
de atender as necessidades de bons profissionais para o
sistema de saude e para desenvolver o ensino superior e a
investigacao cientifica.

Assim o papel do programa diz respeito as transferéncias para
a sociedade que o mesmo pode propiciar. O programa deve
indicar como o programa ajuda a responder a problemas de
salde regionais e/ou nacionais, assim como as ac¢des para que
essas respostas cheguem até a sociedade. Essas a¢des podem
ser aferidas social e economicamente com a melhora de
indicadores de salde, por exemplo.

Todos esses aspectos deverdo ser declarados e justificados
pelo programa.

3.3.
Internacionalizac&o
e visibilidade do
programa.

20%

Sdo acdes que devem ser sintonizadas com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), principalmente o
relacionado a pos-graduagéo.

Tratam das interagdes que o programa mantém com seus
congéneres e outros centros de ensino e pesquisa da area e
suas contribuicbes para o desenvolvimento nacional e
internacional.

Corresponde as parcerias que 0 programa desenvolve com
outras instituicbes, publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais no sentido de intercambio técnico-cientifico,
formacao de pessoas e de desenvolver projetos de pesquisa.

O intercAmbio discente e programas de cotutela serdo
altamente valorizados.

Estimula-se a possibilidade de participagdo de outras
instituicBes em associagdo com o0 programa, inclusive
permitindo a dupla-titulacdo, desenvolvimento de disciplinas
conjuntas, contetdos em inglés e mais linguas e, o
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envolvimento do programa em iniciativas como MINTER,
DINTER, PROCAD, PRINT e assemelhados.

O aspecto da visibilidade n&o trata apenas da disponibilizacéo
de meios de comunicacdo na internet para a divulgacdo do
programa, o que hoje chega a ser praticamente uma condicdo
imprescindivel, mas, sim da atitude do programa no sentido de
tornar-se visivel ao publico como elemento de modificacédo
social. Os programas também podem considerar acdes de
divulgagdo cientifica para a sociedade para esclarecer e dar
publicidade a suas linhas de pesquisa e sua relevancia para a
sociedade..
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Anexo IV

METODOLOGIA PARA O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
PROPSAM

[Por Eliezer Arantes da Costa, FutureTrends TDGP Ltda., 6mai2020]

Sumario

Apresentacédo

A Visao Estratégica e o Triangulo Estratégico

As Andlises dos Ambientes Externos e Internos e a Matriz SWOT

Os Quatro Cenarios Estratégicos para Formulacfes das Estratégias

A Formulagdo dos Programas Estratégicos e dos Projetos Estratégicos

A Metodologia de Implantacdo do Planejamento Estratégico e a Sequéncia em W

O Ciclo PDCA e a Melhoria Continua

Uma Visado Panoramica do Processo de Planejamento Estratégico

Alguns Cuidados Especiais na Implantacdo do Planejamento Estratégico

Sete Licbes Aprendidas com o Planejamento Estratégico

0.Programacgdo das Dinamicas do Workshop de Planejamento Estratégico do
PROPSAM

HOO~NOOR~WODNE

Apresentacéo

Apresentamos, neste Anexo, uma descricdo resumida da metodologia que foi adotada
para a realizacdo do primeiro workshop de planejamento estratégico do PROPSAM//,
para o horizonte 2020-2024.

A metodologia aplicada no PROPSAM tomou como referéncia bésica o livro “Gestao
Estratégica — Da empresa que tempos para a empresa que queremos”, Editora Saraiva,
22, Ed., 2007, de Eliezer Arantes da Costa.

Esses mesmos procedimentos ja foram aplicados, com sucesso, em formatos e
configuracdes variados, a varias instituicdes de ensino, tais como a UNICAMP -
Universidade Estadual de Campinas, em varios de suas unidades corporativas,
educacionais e administrativas, ao Instituto Presbiteriano Mackenzie, a Faculdade Santa
Marcelina, além de ter sido utilizado em dois hospitais de porte, do Espirito Santo: o
Hospital Santa Rita de Cassia e o Hospital Evangélico de Vila Velha.

Dada a exiguidade de prazos para a execucdo da tarefa, optou-se por um formato
compactado, em oito sessdes de dindmica de grupos, realizadas durante duas manhas
consecutivas, reunindo cerca de 37 profissionais ligados ao PROPSAM, alocados em
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seis grupos de trabalho, rotativos, com moderador e secretario também rotativos,
escolhidos pelo préprio grupo, seguindo-se mais duas dindmicas com membros da
equipe de autoavaliacdo do PROPSAM, para complementac¢&o do plano.

O material bruto produzido pelos seis grupos, nas quatro primeiras dindmicas de grupo
foi sumarizado por uma equipe de sintese, que produziu um relatério impresso
distribuido a todos os participantes ao inicio do segundo dia, para receber,
individualmente e por escrito, contribuicbes de adicdes e de correcdes de todos os
participantes.

O material final foi distribuido aos membros da Comissdo de Autoavaliacdo do
PROPSAM, tendo recebido novas correcdes, adiges e sugestdes.

A Visao Estratégica e o Triangulo Estratégico

O conceito fundamental adotado nesta metodologia, para orientar qualquer pensamento
e formulagéo estratégicos esta baseado no que se chama de “Visao Estratégica”, que
se encontra ilustrada na figura a seguir:

Desafio:
Olhar o presente a partir do futuro

e nao o futuro a partir do presente!!!

PRESENTE FUTURO

HOJE

= Efazar Araniss da Costa, FuuraTrerds, 22avis 51

Para melhor caracterizar e distinguir este conceito, descrevemos, a seguir, tres formas
distintas corriqueiras que pessoas e gestores usam para examinar a ‘situagao’ vigente,
em sua entidade, para a tomada de decisdes sobre o que fazer, que passos tomar, em
cada momento presente, com vistas ao futuro:

(a) Visao Tradicionalista — Nesta postura, as decisdes para o dia-a-dia sdo tomadas
com base em fatos ou situacdes ocorridas no passado. Nesta visdo, é o passado que
condiciona as decisbes sobre o futuro;
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(b) Visdo Imediatista - Neste modo de pensar, as decisfes sdo tomadas com base em
informacfes e impressfes colhidas no_momento presente, tais como um jornal, a
televiséo, a internet, coisas assim;

(c) Viséo Estratégica — Nesta outra maneira de ver o mundo, que é a adotada nesta
metodologia,busca-se, primeiro, consensar uma posicdo compartiihada de algo
almejado para um ponto futuro especificado. A partir desta viséo do futuro, procura-se
entdo responder a pergunta: “Entdo, o que nds devemos fazer, nos préximos dias, nos
proximos méses, nos proOximos anos, para que aquele futuro almejado possa ser
alcancado.

Dentre essas trés formas distintas de encarar o contexto gerencial de qualquer entidade,
para lhe planejar o futuro, o que precisamos usar € primordialmente a terceira delas, a
chamada Visao Estratégica, que consiste em olhar o presente com 0s olhos a partir do
futuro, e ndo o contrario.

Mas, para operacionalizar este conceito, de visdo do futuro, ou de visao estratégica,
exercicios e dindmicas, precisaram ser conduzidos, de forma estruturada, para que se
possam escolher os proximos caminhos para a construcao do futuro desejado.

Esses passos estdo ilustrados na figura a seguir, que é chamada de “O Tridngulo
Estratégico”, que descreveremos a seguir:

O Triangulo Estrategico:

Como construir o futuro almejado?

Identidade Organizacional:

Missao e Visao (do futuro),

Principios e Valores
O gue queremos ser?

Estratégias
/ (O que vamos fazer?)

Ambiente Externo | Ambiente Interno

Oportunidades e Ameagas | Forgas e Fraguezas
O gue nos & possivel fazer? O gue sabemos fazer?

© Ellzar Aranizs 02 Cosla, FulersTrands, 2Bouti2 37

A escolha das melhores estratégias a perseguir, em cada situacao, passa, assim, por
trés momentos de reflexdes muito importantes, como foi trabalhado nas quatro primeiras
dindmicas de grupo do workshop:

(a) Analise do Ambiente Externo, na qual os participantes do workshop olharam o
mundo externo a instituicdo e identificaram quais sédo as grandes oportunidades, reais
ou potenciais, que poderiam ser aproveitadas; por outro lado, também examinaram
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também quais sdo as grandes ameacas a entidade, no horizonte visivel, reais ou
potenciais. Esta analise do ambiente externo foi objeto da 12. Dindmica do workshop,
conforme mencionada no Tépico 10 do Documento.

(b) Analise do Ambiente Interno, no qual os participantes examinaram, internamente,
a entidade, a busca de identificar quais sdo as suas caracteristicas positivas, 0s seus
pontos fortes, suas forcas, que a favorecem no cumprimento de sua missao; por outro
lado, procuraram identificar também os seus pontos fracos, suas fraquezas, que a
prejudicam no cumprimento de sua missado. Esta analise foi objeto da 22. Dinamica do
workshop;

(c) Identidade Organizacional. Nestes exercicios, um pouco mais complexos que 0s
anteriores, buscaram formular os conceitos de Missdo e Visado da entidade, na 32
Dinadmica, e os Principios e Valores da entidade, na 4. Dinamica.

De forma suméria, esses quatro elementos fundamentais constituem o que se chama
de Identidade Organizacional, e sdo conceituados a seguir:

(i) Misséo - O conceito de Missdo de uma entidade € o que se entende como sendo a
‘razao de ser da entidade, por que ela existe, qual a sua ‘proposta de valor’ para a
sociedade.

(ii) Visdo - Avisdo representa o que e como a entidade gostaria de ser (ou gostaria de
se transformar), num horizonte de tempo perceptivel, ou planejado. E por isto que
também se diz que o que queremos ser € a nossa “visdo do futuro”, ou melhor, a nossa
visdo desejada para o futuro.

(i) Principios - Os principios sdo os pilares fundantes dos quais ndo estamos
dispostos a ‘arredar pé’, ou ‘abrir mao’, aconteca o que acontecer.

(iv) Valores - Ja os valores sao as caracteristicas e propriedades mais importantes que
gostariamos de ter em nossa entidade, que a favorecem no cumprimento de sua visao
e missdo. Os valores sdo 0s conceitos que devem ser incentivados, meritizados,
ensinados e cultivados.
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As Analises dos Ambientes Externos e Internos e a Matriz SWOT

Os resultados das Andlises Externas e Internas, das 12. e 22 Dinamicas, podem ser
representados de uma forma pictéria interessante em uma matrix 2 x 2, chamada
classicamente de Matriz SWOT, construida usando as quatro iniciais, em ingles,
referentes as palavras Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities

(Oportunidades) e Threats (Ameacas), representada abaixo.

A Matriz SWOT

/ Fatores Positivos Fatores NEEE‘““DN

Fraquezas (Weakness) )

Forgas (Strenghts) l
F [y
Oportunidades (Opportunities)
- O

T

Ambiente
Interno

.

B RS

Ambiente
Externo

123

& Eliazar Avantes da Cocgila, FuleraTrands, 8otz

Esta matriz permite, de uma forma sintética, uma visualiza¢do integrada de resultados
das analises dos dois vértices inferiores do Triangulo Estratégico: Analise do Ambiente

Externo e Anélise do Ambiente Interno.
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Os Quatro Cenarios Estratégicos para Formulacdes das Estratégias

A combinacao, dois a dois, dos aspectos externos e internos, da Matriz SWOT, séo
usados, a seguir, para a caracterizacdo de quatro Cenarios Estratégicos:

Formulacdo das Estratégias com base

nos Cenarios da Matriz SWOT

Ambiente Interno ao PROPSAM

—
E /—9_ Pontos Fortes (S) Pontos Fracos e
v 5 anraerares A Melhorar (W)

© e
8 3 - Cendrio 5+0 - - Cendrio W+0 -
= ‘= Estratégias de Estratégias de
8 = Crescimento e Capacitagdo e de
) g Expansdo Investimentos
= o e . 3 SRS
[ o
= —
w = - Cendrio S+T - - Cendrio W+T -
] n Estratégias de Estratégias de
c © o
o x Competitividade e Defesa ou de
= O Diversificacao Desinvestimento :
£ £ Bt e o S
< <T

= Efazor Arantes da Costa, FuturaTrands. 22%avis 67

Cenério S+0O, propicio a implantacdo de estratégias de Crescimento e Expanséo. Tal
cenario ocorre em situacdes onde ha muitas oportunidades externas combinadas com
pontos fortes (fogas) internos. Este cendrio, muito otimista, sugere iniciativas para
ampliacdo das areas e formas de atuagdo da entidade.

Cenéario W+0O, que recomenda a implantacdo de estratégias de Capacitacdo e de
Investimentos, obtido em situacdes onde ha muitas oportunidades externas, porém
convivendo com situacdes de fraquezas, ou pontos fracos internos. Este cendrio sugere
que, para aproveitarmos as oportunidades, precisaremos de nos capacitar, de alguma
forma, transformando fragquezas em forcas, ou pelo menos pelas eliminagbes das
fraquezas.

Y

Cenéario S+T, propicio a implantacdo de estratégias de Competitividade e de
Diversificacdo. Ele se constata em situacdes onde ha muitas ameagas externas,
porém contrabalancadas com situagcdes onde temos muitas forgas internas. Este
cenario sugere estratégias de grande esfor¢o competitivo, para contrapor e minorar o
efeito negativo das ameacas alavancando-se nas forcas internas.

Alternativamente, a entidade podera se reposicionar no mercado, buscando outras
oportunidades via diversificacao.

Cenério W+T. Este cenério, € muito pessimista, e poucas estratégias podem ser
aplicadas a ele. Eles sdo propicios a implantacéo de estratégias chamadas ‘heroicas’,
tais como as de Defesas ou os Desinvestimentos, pois, se ha ameacas exterrnas
combinadas com fraquezas internas, € o que se chama de situagdes de ‘contra-pé’,
onde apenas 0 uso de muita criatividade sera necessaria para assegurar alguma
sobrevivéncia nessas atividades.
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A Formulacdo dos Programas Estratégicos e dos Projetos Estratégicos

A partir da formulagédo dos Quatro Cenarios Estratégicos, conforme descrito no tépico
3, a 52 Dinamica foi estruturada para recolher ideias dos grupos para estratégias
possiveis para o futuro do PROPSAM, para cada um dos quatro Cenarios Estratégicos
delineados, 0 que nos permitiu construir quatro categorias de Estratégicas:

(a) Cenario S+0O =» Estratégias de Crescimento e Expanséo.

(b) Cenario W+O =»Estratégias de Capacitacao e de Investimentos,

(c) Cenario S+T =» Estratégias de Competitividade e de Diversificacao.

(d) Cenario W+T =» Estratégias de Defesa ou de Desinvestimentos
A partir dessas quatro classes de estratégias gerais, caminhamos para a 6. Dinamica,
para formulagéo de sugestdes de Programas Estratégicos para cada estratégia e, para
cada Programa Estratégico, derivaram-se ideias e sugestdes para os Projetos
Estratégicos correspondentes.

A 72 Dindmica foi utilizada para priorizar os Programas Estratégicos mais importantes
para o futuro do PROPSAM e, dentre eles, foram sugeridos os Projetos Estratégicos
prioritarios para 0 PROPSAM. Esta dindmica se faz especialmente necessarias ao se
considerar que a producédo de ideias de Programas e Projetos costuma ser muito maior
gue a capacidade de implementéa-los, dai a necessidade de um bom filtro baseado em
critérios objetivos levando em conta a contribuicdo de cada um para o cumprimento da
missao e para o atingimento da viséo do futuro.

Na 82. Dinamica, os participantes estabeleceram os Objetivos e Metas Estratégicos
para 0 PROPSAM, para o horizonte 2020-2024, considerando os de Longo Prazo, de
Médio Prazo e de Curto Prazo.

A Metodologia de Implantagao do Planejamento Estratégico e a ‘Sequéncia
emW

Quando se fala em planejamento e gestéo estratégica a empresarios e administradores
de entidades publicas ou privadas, uma das perguntas que temos ouvido com muita
freqiiéncia é: por onde se deve comecar uma implantacdo de gestdo estratégica, de
‘cima para baixo’, ou ‘de baixo para cima’?

Colocada dessa forma, como se fosse um dilema, essa pergunta pode gerar muitas
confus@es, pois algumas organizagfes ditas democraticas costumam ter certa aversao
a qualquer orientacdo que surja de forma autocratica, dos mais altos escaldes das
instituicbes, ao passo que outras, com tradicdo mais centralizadora, evitam ao maximo
a organizagao e as iniciativas “das bases”. De fato, cada um dos dois movimentos tem
suas vantagens e desvantagens. O movimento top-down (de cima para baixo) procura
garantir certa unidade de propositos e estratégias, principalmente para organizacdes
gue atuam em varios lugares, laboratérios ou ‘sites’.

Como desvantagem, entretanto, ele sugere um rango autocratico e autoritario, podendo
despertar ressentimentos e oposi¢ao surda das bases, como “eles decidem e nos é que
temos de executar”, desperdicando os imensos recursos humanos e materiais
disponiveis com os colaboradores diretamente envolvidos com a producdo ou com a
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prestacdo dos servicos. O movimento bottom-up (de baixo para cima), por sua vez,
reforca a adeséo, a participacdo de todos, explorando os conhecimentos especificos
que cada um tem de seu local de trabalho, contribuindo efetivamente para a construcéo
de solugdes de carater mais geral. Esse movimento é, de modo geral, muito motivador;
no entanto, tem, como desvantagem, o fato de ser geralmente mais demorado, mais
dificil de coordenar, tendo resultados incertos e, até com certa frequiéncia, podendo “sair
do controle”.

Assim, considerando-se esses dois aspectos aparentemente antagbnicos, a
metodologia aqui proposta ao PROPSAM procura tirar proveito das vantagens de
ambos, tentando evitar as desvantagens de cada um deles, trabalhando com os dois
movimentos em etapas alternadas, como segue:

1° Movimento - Direcionamento e Alinhamento — De cima para baixo, de
direcionamento e de alinhamento, de sensibilizacdo, que é de iniciativa da alta
administracéo e da alta geréncia,

2° Movimento - Reflexdes e Proposicfes - De baixo para cima, no qual as bases, ja
agora alinhadas, fazem suas reflexées e as submetem a direcdo da empresa, sob a
forma de proposicdes ou sugestdes de projetos;

3° Movimento — Deciséo e Divulgacdo - De cima para baixo, de decisdo, em ultima
instancia, pela alta administragcdo, que examina, consolida e compatibiliza as propostas,
0s orgamentos e as prioridades, e, tomando as decisfes, d& conhecimento a todos de
suas decisdes e determinacdes;

4° Movimento — Implementacdo e Acompanhamento - De baixo para cima, de
implementacdo, acompanhamento e realimentagéo (feedback), no qual as equipes de
trabalho colocam em pratica aquilo que foi decidido, informando continuamente a
administracdo o que esta acontecendo e o0s resultados que estdo obtendo.

Observe que esses quatro movimentos podem ser representados pelos quatro bracos
de uma letra W, razdo pela qual essa metodologia de trabalho é aqui chamada,
mnemonicamente, de sequéncia W.

As quatro figuras, da pagina seguinte, ilustram os 4 movimentos da sequéncia em W
acima descritos.
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O Ciclo PDCA e a Melhoria Continua

Os quatro movimentos da sequéncia em W, descritos no item anterior, podem ser
também mapeados no classico ciclo PDCA, constituido com as iniciais das quatro
palavras, em inglés, indicando a sequéncia das fases de implementacdo de qualquer
projeto, composto pelas quatro fases Planejar, Executar, Verificar e Melhorar, como
ilustrado abaixo:

... ¥ Plan=» Do = Control = Act (to improve) = ..

“Sempre melhorando...”

Melhorar Planejar

Verificar

L Elmzar Aranies da Cowia, FulereTrends, 28osil 2 113

Na realidade, o ciclo PDCA, apesar de chamado de ‘ciclo’, deveria ser, na verdade,
uma espiral, em que cada “volta” do ciclo se repete, porém em outro nivel de qualidade,
de complexidade e, supostamente, de resultados! Este é o desafio para 0 PROPSAM.
Estamos, agora, completando a primeira etapa do primeiro ciclo, o do PLANEJAR!

Uma Visdo Panoramica do Processo de Planejamento Estratégico

Apresentamos, a seguir, uma visdo panoramica de todo o processo de planejamento
estratégico de uma entidade genérica, mas que pode também ser aplicavel ao
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PROPSAM. Ele comega com a sensibilizacdo da direcdo da entidade, passando pelas
analises dos ambientes externo e interno, a formulagdo da identidade organizacional, a
formulacdo das estratégias, nos diversos niveis, as metas e objetivos, 0s programas,
projetos e planos de agéo e, finalmente, o orcamento estratégico e o cronograma de
implantacéo.

Fazemos um destaque, para a gestdo do processo, do acompanhamento do
andamento, o follow-up e corre¢des de rumo.

Por dltimo, ndo menos importante, enfatizamos os processos de gestdo de pessoas,
sem a qual o planejamento nao saira do papel.

Analise do Ambiente
Externo:

Estratégias
corporativas

Ameacas |
Oportunidades

de Cenarios

o Avaliacio da

pis Vulnerabilidade =TT
é Setorials
% Fermulacao (unidades)
o

Analise do Ambiente
Interno:

Pontos Fortes, fracos
e a melhorar

Estratégias
L} Funcionais
(meios)

Alguns Cuidados Especiais na Implantacdo do Planejamento Estratégico

Alguns cuidados especiais devem ser tomados na implantacdo do planejamento
estratégico de qualquer entidade, seja educacional, seja empresarial, seja de pesquisa
ou mesmo para as entidades de interesse publico, como o PROPSAM, que citamos a
seguir:

(a) Principais Desafios a Vencer

e Como decidir o por onde comecar
e Diagnostico inexistente ou inadequado
o Foco apenas no ‘aqui-e-agora’, ‘fogo-de-palha’ e a ‘novidade do més’
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¢ Mudancas inesperadas no andamento do processo

¢ Falta de uma metodologia adequada e consensual

¢ Muita analise, pouca sintese e nenhuma acgao

¢ Falta de flexibilidade no processo

¢ Falta de vinculagéo dos investimentos com o orgcamento operacional
¢ Falta de lideranca firme para implementacao

(b) Fatores Chave de Sucesso nas Implantagdes

e Convicgao generalizada de que ‘mudar é uma questao de sobrevivéncia’

e Compromisso efetivo e apoio da alta direcdo do PROPSAM, do IPUB e da
Universidade com as mudancas necessarias

e Disposicao de todos para priorizar 0 assunto

e Persisténcia apesar das resisténcias, mas flexibilidade para adaptacdes de
curso

e Comunicacao clara e divulgacéo eficaz

e Facilitador(es) capacitado(s), disponivel(eis), motivado(s) e comprometido
(s)

e Comprometimento de todos o0s envolvidos na implementagéo:
coordenadores, docentes, dissentes, pesquisadores e funcionarios

e Disposicao para mudar, custe o que custar

e Acompanhamento ‘implacavel’ do andamento e do progresso do plano de
implantacéao

¢ Metodologia adequada, melhoria continua e aconselhamento externo

(c) Algumas Li¢c6es Aprendidas com o Planejamento Estratégico

Ao longo de todos os exercicios anteriores executados com o apoio da metodologia aqui
descrita, nas entidades citadas na Apresentacdo, algumas licdes importantes foram
aprendidas, e, na medida do possivel, foram adotadas no caso do PROPSAM:

Uma visdo compartilhada do futuro desejado pela equipe € essencial para o
alinhamento dos esforcos e para motivacdo e comprometimento das pessoas.
O dificil ndo é fazer um plano estratégico ou escolher uma estratégia; o dificil é
justamente detalhar os planos de agéo e coloca-los em execucao; se ndo houver
um follow-up implacavel, o plano estratégico esta morto!

Em planejamento estratégico, o processo é tdo importante quanto o produto do
trabalho em si.

E essencial que haja uma disposicdo generalizada das equipes para ‘mudar o
que precisa ser mudado’, mas um zelo para observar com firmeza os principios
e valores a serem preservados.

Em processos de planejamento estratégico, temos encontrado os apressados,
que querem os resultados para amanhd, e os pensadores, que querem discutir
a ‘origem do universo’; 0 nosso desafio é sempre o de ‘acalmar’ os apressados
mas ‘acelerar’ os pensadores.
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Durante e dentro de um processo de planejamento estratégico, ndo deve haver
hierarquia; as opinides e ideias devem ser avaliadas no seu mérito,
independentemente de quem as tiver enunciado.

Uma entidade que fagca seu planejamento estratégico de forma dedicada e
envolvente e que implante uma gestéo estratégica eficiente ‘nunca mais seré a
mesma’.

Programacao das Dindmicas do Workshop de Planejamento Estratégico

A sequéncia de atividades seguidas durante a realizacdo do primeiro Workshop de
Planejamento Estratégico do PROPSAM obedeceu ao roteiro abaixo:

> Dia 04 mar 2020 — 8:00 as 13:00:

Abertura e Apresentacgdes (WB)

Palavras do Coordenador — “Presente, Passado e Futuro do PROPSAM” (WB)
Uma “visédo externa”: “Como a CAPES avalia o PROPSAM? (WB e ACD)
Apresentacao Metodoldgica - Visdo Panoramica da Gestdo Estratégica (EAC)
Apresentacdo do Roteiro dos Trabalhos para o Workshop de Planejamento
Estratégico do PROPSAM (EAC)

12, Dinamica — Revisado da Analise do Ambiente Externo do PROPSAM

22, Dindmica — Revisao da Analise do Ambiente Interno do PROPSAM

32. Dindmica — Formulacdo da Misséo e da Viséo (do Futuro) do PROPSAM

42 Dinamica — Formulag&o dos Principios e Valores do PROPSAM

> Dia 05 mar 2020 — 08:00 as 13:00:

52 Dinamica — Diretrizes Estratégicas para o PROPSAM

62. Dindmica — Programas, Projetos Estratégicos para o PROPSAM
72. Dindmica — Priorizagdo dos Programas e Projetos Estratégicos
82. Dindmica — Objetivos e Metas de Longo, Médio e Curto Prazos

> Dia 06 mar 2020 — 9:00 as 12:00:

92, Dindmica — Elaboracéo dos Planos de A¢éo
102. Dinamica — Mapa Estratégico do PROPSAM e Orcamento Estratégico
Fechamento da Elaborag&o do Plano Estratégico do PROPSAM

Avaliacdo dos Resultados e do Processo de Trabalho

Os resultados materiais alcancados durante o evento, reforcados pela avaliagdo
individual que se promoveu, ao final das dindmicas de grupo, mostraram que o workshop
pode ser considerado como um grande sucesso inicial na implantacdo do processo de
planejamento estratégico no PROPSAM.

* ¥ k Kk *x Kk ok
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